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Ejes, politicas y resultados 2024-2025

Introduccioén

El presente Informe de gestion 2024-2025 de la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de
Buenos Aires da cuenta del trabajo colectivo rea-
lizado en un contexto de enorme complejidad so-
cial, politica y econémica. En un afio marcado por
el desfinanciamiento de la educacién publica, el
ajuste sobre la universidad y la cultura y el retro-
ceso de las politicas cientificas, nuestra Facultad
sostuvo —y en muchos casos ampli6o— sus funcio-
nes sustantivas: la ensefianza, la investigacion y la
extension universitaria.

Cada accién desarrollada durante este periodo
se inscribe en una politica institucional orientada
a garantizar el derecho a la educacién superior,
fortalecer las trayectorias académicas y laborales
de nuestra comunidad y reafirmar el compromiso
histérico de Filo con el pensamiento critico, la
produccién de conocimiento y la transformacion
social.

Este informe busca dejar testimonio de ese es-
fuerzo compartido: el de una comunidad univer-
sitaria que, aun frente a la adversidad, continta
ensenando, investigando, creando y sosteniendo
los valores que hacen de la universidad publica un
bien comun irrenunciable.







Fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles

En este periodo se consolid6 una politica inte-
gral orientada hacia: 1.1 el desarrollo de dispositi-
vos de apoyo académico y personal, 1.2 el sosteni-
miento delacursadaatravésdebecas,actividades
recreativas y la planificacion horaria flexible y 1.3
la articulacion con estudiantes secundarios, CBC
e ingresantes.

1.1. Dispositivos institucionales en el
acompanamiento a las trayectorias
estudiantiles

La Facultad profundizé el trabajo articulado
entre los dispositivos que acompanan la vida
universitaria. El Espacio de Acompanamiento
a las Trayectorias, ubicado en el primer piso de
Puan, se consolidd6 como centro de referencia
para estudiantes que atraviesan situaciones
vinculadas con la salud mental, la orientacion
vocacional y la basqueda de apoyo pedagégico.
En este sentido, se implementaron nuevas lineas
de trabajo:

Se ampli6 el alcance de los programas
de tutorias entre pares.

Sereforzoé la difusion de los regimenes
especiales de cursada para estudiantes
en situacion de salud, embarazo, crianza
o cuidado de familiares.

Se fortaleci6 la articulacién con los
Departamentos de Carrera para la deteccion
temprana de problematicas vinculadas conla
cursada ylos procesos

de evaluacion.

También se desarrollaron jornadas de intercam-
bio y capacitacién para docentes y nodocentes, con
el fin de brindar herramientas para el acompana-
miento de trayectorias diversas y la construccién
de entornos académicos mas inclusivos. Asi-
mismo, fue clave el trabajorealizadoporel D.A.L.E.

(Dispositivo de Apoyo a la Lectura y la Escritura
Académica), que llevé a cabo encuentros orien-
tados a la preparacién de exdmenes parciales y
finales y talleres mensuales destinados al trabajo
sobre las practicas de lectura, escritura y oralidad.
Ademas, se realizaron encuentros sobre el funcio-
namiento de nuestras Bibliotecas, dirigidos a es-
tudiantes, docentes, nodocentes e investigadores
dela Facultad.

A través del TAU (Taller de Apoyo Universitario)
se brind6 acompanamiento a estudiantes del CBC.
Este dispositivo, conformado por un equipo de tu-
tores, graduades y estudiantes avanzades de dis-
tintas carreras de la Facultad, asi como también
de las facultades de Ciencias Exactas y Naturales
y de Ciencias Sociales; desarrolla herramientas
de estudio, lectura y escritura académica, y pro-
mueve un espacio colectivo de estudio y reflexion
sobre la cursada. Durante este periodo se ampli6 su
alcance con la incorporacién de atencién en la sede
Estacion Buenos Aires.

Se realiz6 la tercera edicion del Curso para In-
gresantes a Filo, destinado a brindar una introduc-
cién integral a la vida universitaria. El curso incluy6

una presentacion de los distintos espacios de la
Facultad, asi como contenidos sobre la historia de la
Universidad, los procesos de democratizacion, el co-
gobierno, lainvestigacion, la extensiéon universitaria
y el gjercicio del derecho a la educacién superior. La
propuesta conté con la participacién del Programa



de Orientacion y de los departamentos de carrera.
Esta accion se desarrollé en coordinaciéon con la Di-
recciéon del CBC, lo que permitié ampliar la difusion
yelalcance dela actividad.

En relacién al posgrado, se organizaron en-
cuentros con doctorandos que tuvieron como
objetivo brindar orientacién sobre el programa de
doctorado personalizado, sus etapas académicas,
su marco reglamentario y los pasos administra-
tivos. Asimismo, se realizaron encuentros de di-
fusion de los doctorados en cotutela, programas
de movilidad e internacionalizacién y estancias
breves para estudiantes de posgrado.

1.2. Sostenimiento de la cursada

Entre diciembre de 2024 y febrero de 2025 se
realizé una encuesta para conocer las preferen-
cias horarias de los estudiantes de grado de la Fa-
cultad. El analisis revel6 una notable diversifica-
cién en las necesidades horarias del estudiantado,
probablemente asociada a las nuevas modalida-
desdetrabajo —remoto, presencial e hibrido— que
caracterizan el mundo laboral actual y la realidad
que afronta el 74,1 % de los estudiantes, que ma-
nifestaron estar trabajando al mismo tiempo que
cursan materias.

Esta heterogeneidad se manifiesta en que to-
das las franjas horarias presentan una demanda
significativa: mientras el turno noche (18 a 22 hs.)
se consolida como el mas solicitado (46,5 % lo elige
como primera opcién), los turnos mafana (8 a 12
hs) y tarde (12 a 18 hs) también son la primera pre-
ferencia para un considerable 28,1 % y 27,0 % de
los estudiantes, respectivamente. A su vez, cada
franja presenta un importante segmento que
declara no poder cursar en ella: un 34,6 % en el
turno manana, un 20,6 % en la tarde y un 14,4 %
enlanoche.

ESTA REALIDAD EXIGE UNA
PLANIFICACION ACADEMICA QUE
SUPERE LA IDEA DE UN UNICO TURNO
PRIORITARIO Y AVANCE HACIA UNA
OFERTA HORARIA EQUILIBRADA Y
ROBUSTA EN LAS TRES FRANJAS.

Dado que la mayor dificultad que manifiestan
los estudiantes se concentra en los horarios de los
tedricos (70,7 %), es fundamental que las materias
troncales y de alta demanda ofrezcan opciones
en al menos dos de las tres franjas horarias en el
transcurso de un afo académico.

A partir de este relevamiento, Filo trabaja cada
cuatrimestre con los diferentes actores involucra-
dos en una estrategia de planificacion orientada a
reflejar la complejidad dela vida estudiantil actual
y a ofrecer una cursada diversificada y flexible,
que reconozca las multiples realidades laborales,
para fortalecer las trayectorias estudiantiles, au-
mentar la retencion y promover la graduacion.

La politica de becas en este contexto enfrenté
un desafio doble: el aumento sostenido de la de-
manda de apoyos econémicos por parte del estu-
diantado, en un contexto de creciente dificultad
para afrontar los costos asociados a la cursada; y
el ajuste implementado por el Gobierno Nacional
sobrelos programas de estipendios, lo que implicé
el congelamiento de los montos otorgados, la ex-
clusion de la carrera de Filosofia como elegible en
la Beca Estratégica Manuel Belgrano y mayores
requerimientos y condiciones para acceder a las
Becas PROGRESAR.

Preferencias horarias estudiantes de grado (Filo:UBA, 2024-2025)

Turno

Mariana (8 a 12hs)




CABE DESTACAR QUE EN OCTUBRE

DE 2024 LA FACULTAD OTORGO UN
REFUERZO ECONOMICO DESTINADO AL
USO EN EL COMEDOR UNIVERSITARIO Y
QUE, EN MARZO DE 2025, SEIMPLEMENTO
UN INCREMENTO DEL 100% EN ELMONTO
INDIVIDUAL DE LAS BECAS DEL APOYO
COMPLEMENTARIO “ARTURO JAURETCHE".

Filo sostuvo las lineas de trabajo desarrolladas
en afnos anteriores, centradas en la gestiéon de
los espacios en el campo de deportes de Ciudad
Universitaria y en el acompafnamiento al torneo
interfacultades. Nuestra Facultad participd con
equipos de ftbol femenino y masculino, futsal
masculino y tenis. Asimismo, el equipo de ajedrez
continué ofreciendo cursos introductorios gra-
tuitos y abiertos a la comunidad, promoviendo el
acceso a actividades recreativas y formativas mas
alla del ambito curricular

Durante este periodo, y en el contexto de un
marcado retroceso en las politicas publicas en
este campo, la Facultad aprobé el Plan de Igualdad
de Género 2024-2026, organizado en cinco ejes de
trabajo:

Abordaje de las violencias
Politicas y promocion de la equidad

Formacién y transversalizacion

Articulacion intra e interinstitucional

Sistematizacién y produccion de datos.

Asimismo, se sostuvo la implementaciéon del
Protocolo de accion institucional para la preven-
cion e intervencion ante situaciones de violencia
o discriminacion por razones de género u orienta-
cion sexual, que incluye la recepcion, el acompa-
namiento y el registro de casos. Entre 2024 y 2025
se atendieron 32 consultas. En este marco, se lle-
varon adelante campaiias de difusion y acciones
de sensibilizacion destinadas a toda la comunidad
de la Facultad.

Por otraparte, se continué con la distribucién de
preservativos peneanos a través de los dispensers
instalados en las distintas sedes de la Facultad.




1.3 Vinculacion con estudiantes
secundarios, CBC e ingresantes a Filo

En el marco delalinea de articulacion con el ni-
vel secundario, la Facultad consolido su rol como
institucion oferente de las Actividades de Aproxi-
macién (ACAP) al mundo del trabajo, los estudios
superiores y la ciudadania, tal como lo establece
la normativa vigente para estudiantes de quinto
ano de las escuelas secundarias de la Ciudad de
Buenos Aires.

Las nueve carreras de la Facultad convocaron a
docentes, graduades y referentes institucionales
paradesarrollar propuestas en tres ejes centrales:

~» Introduccion a los estudios superiores
—» Practicas docentes y profesionales

—» Introduccion a la investigacion y orientacion
académica

El propoésito principal de estas actividades fue
facilitar el pasaje entre la escuela secundaria y la
universidad, brindando herramientas institucio-
nales y pedagogicas que fortalezcan las trayecto-
rias estudiantiles. En las dos ediciones realizadas
durante el periodo participaron aproximada-
mente 400 estudiantes de escuelas publicas y pri-
vadas de la Ciudad.

El creciente interés por parte de las institucio-
nes escolares da cuenta del impacto positivo de
la propuesta, que se proyecta hacia el futuro con
nuevas modalidades y formatos de ACAP, am-
pliando tanto la participacién de equipos docentes
delaFacultad como el alcance a un mayor nimero
de estudiantes secundarios.

Estas acciones se enmarcan en el Programa
“Filo y Secundarios”, cuyo propésito es dar a cono-
cer la vida universitaria y la oferta académica de
la Facultad. En este marco, también se llevaron
adelante los cursos “Universitarios por un mes”,
mediante los cuales estudiantes de nivel medio
acceden a instancias cortas de formacién intro-
ductoria a nuestras disciplinas.

Una linea de trabajo sostenida y fortalecida
durante este periodo fue la participacion insti-
tucional en espacios de difusion y orientacion
vocacional. La Facultad estuvo presente en las
Jornadas UBA #YoQuieroEstudiar, destinadas a
estudiantes secundarios, y en diversas charlas y
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actividades en colegios preuniversitarios y otras
instituciones educativas.

Como novedad, se destaca el desarrollo con-
junto de la “Feria de Ciencias” en la sede Estacién
Buenos Aires, organizada junto con la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales. Esta iniciativa con-
voco a mas de 500 estudiantes de escuelas secun-
darias de las comunas del Sur de la Ciudad, con
las cuales el CIDAC viene trabajando de manera
sostenida en los Giltimos afos.









Actualizacion curricular

En el periodo informado: 2.1 se crearon nuevas
carreras cortas y de posgrado y se adecuaron pla-
nesde estudio delas carreras de gradoy posgrado,
2.2 se continuo el trabajo en la curricularizaciéon
de la extensioén en el grado y 2.3 se fortalecieron
diversas politicas de internacionalizacién.

2.1Planes de estudio y diversificacion de
las propuestas curriculares

Una linea de trabajo prioritaria fue la apuesta a
la diversificacion curricular mediante la creacion
de carreras cortas y con rapida salida laboral. En
ese sentido, durante 2024y 2025 se crearon cuatro
tecnicaturas que duran entre 2 y 3 afios y forman
profesionales en areas estratégicas:

Tecnicatura Universitaria en Producciény
Gestion de las Artes,

Tecnicatura Universitaria en Archivistica
Tecnicatura Universitaria en Bibliotecologia y

Tecnicatura Universitaria en Acompanamiento
de Trayectorias Educativas

Estas tecnicaturas ya han convocado a un total
de 162 estudiantes en la tlltima admision a Filo, lo
que incrementa la matricula habitual en un 22,5 %.
La nueva oferta ha convocado tanto a estudiantes
que habian abandonado sus recorridos como a
publicos con distintas trayectorias interesados en
obtener una titulacién universitaria de cara a su
insercién y/o desempeno profesional.

Por otra parte, se incorporaron dos bachillera-
tos a licenciaturas ya existentes: el Bachillerato
Universitario en Filosofia y el Bachillerato Univer-
sitario en Artes. Estos consisten en titulaciones
intermedias que reconocen un tramo de forma-
cion que realizan les estudiantes en su licencia-
tura. Estas nuevas titulaciones permiten repen-
sar la practica profesional en el ambito laboral de

quienes se estan formando, al mismo tiempo que
impulsan la continuacién de la carrera de grado.

Asimismo, se creé un ciclo de complementa-
cion curricular a la Licenciatura en Ciencias de la
Informacion, con el propésito de ofrecer un tramo
de formacioén cientifica y profesional que comple-
mente trayectos y titulaciones en el campo de la
gestion de la informacién y el conocimiento.

Por tltimo, se adecuaron los planes de estudio
de las carreras de Licenciatura y Profesorado en
Bibliotecologia y Ciencia de la Informacién a las
normativas y formatos vigentes, a los fines de
poder tramitar la validez nacional de los titulos.
Por otro lado, se realizaron modificaciones en los
planes de estudio de Ciencias de la Educacion, con
el proposito de facilitar aspectos vinculados a su
implementacion.

Se elaboré un proyecto de Reglamento de tesis
de licenciatura que agiliza los procedimientos
administrativos y contempla nuevos aspectos
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vinculados con las tesis. Este trabajo se realiz6 en
colaboracién con los departamentos de carrera
y, entre las principales modificaciones que esta-
blece, define especificidades de las tesis por ca-
rreray flexibiliza los requisitos paralos Directores
de tesis.

| Estudios de posgrado

DURANTE LA INSCRIPCION A LAS
CARRERAS DE POSGRADO, ENTRE
NOVIEMBRE DE 2024 Y MARZO DE

2025 SE SUMARON ALREDEDOR DE

1200 ESTUDIANTES ALAS MAESTRIAS,
ESPECIALIZACIONES Y PROGRAMAS DE
ACTUALIZACION. ADEMAS, DESDE MARZO
DE 2024 SE CONTARON

131 INSCRIPCIONES ALAS 12 CARRERAS DE
DOCTORADO.

En 2024 se dictaron 86 seminarios de doc-
torado de las distintas areas disciplinares, y 33
fueron seminarios de maestria abiertos a docto-
rado. En 2025 se programaron hasta la fecha 38
seminarios, de los cuales 9 fueron seminarios de
maestria aprobados para el nivel doctoral.

Asimismo, entre marzo de 2024 y julio de
2025, se realizaron 138 defensas de doctorado y
64 defensas de maestrias. Se realizaron, ademas
tres entregas de diplomas entre agosto de 2024 y
agosto de 2025.

En el periodo que abarca este informe, también
se aprobo en Consejo Directivo la creacion de la
carrera de Especializacion en Estudios sobre Mii-
sicas Populares, que espera tratamiento en Con-
sejo Superior.

En el segundo semestre de 2024, se dict6 por
primera vez el Programa de Actualizacion del
Ambiente y del Territorio, de manera presencial,

en la sede del Centro Universitario de Tilcara. La
segunda cohorte iniciara en la segunda mitad del
ano 2025, paraello serealizaron diversas acciones
preparatorias y de difusion y varias instancias de
presentacion ante organismos gubernamentales
provinciales, municipios, instituciones educati-
vasy organizaciones sociales.

Por otro lado, la Facultad se incorporo6 al nuevo
Doctorado en Ciencias Ambientales, del cual par-
ticipan todas las Facultades de la Universidad de
Buenos Aires.

En el &mbito de posdoctorado, se desarroll6 un
programa especial en alianza con la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la Univer-
sidad Nacional de Jujuy. El programa, dirigido a
doctores de diferentes universidades nacionalesy
extranjeras, se radico en la sede Tilcara. Este ano
se dio inicio al segundo programa especial de esta
tematica.

2.2 Curricularizacion dela
extension universitaria

En el marco de las politicas de formaciéon y
extension, el Programa de Prdcticas Socioedu-
cativas Territorializadas (PST) continud consoli-
dandose como un espacio central de articulacién
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entre la universidad y la comunidad. Durante el
segundo cuatrimestre de 2024 se dictaron 12 se-
minarios y en la primera parte de 2025, 11, con la
participacion de 21 equipos docentes, 30 organi-
zaciones e instituciones como contrapartes y mas
de 500 estudiantes.

2.3 Politicas de internacionalizaciéon

EN LOS ULTIMOS ANOS, LOS INDICES
INTERNACIONALES DE EVALUACION
UNIVERSITARIA, COMO EL RANKING

QS, HAN COBRADO UNA CRECIENTE
RELEVANCIA. ACTUALMENTE, LAUBA
OCUPA EL PUESTO N2 84 A NIVEL GLOBAL
Y SE CONSOLIDA COMO LA MEJOR
UNIVERSIDAD DE IBEROAMERICA.

Las disciplinas que se desarrollan en nuestra
Facultad son un factor decisivo en este reconoci-
miento: en el subranking de Arts & Humanities, la
UBA se ubica en el puesto n® 24 a nivel mundial,
muy por encima del promedio institucional y su-
perando a universidades de gran prestigio inter-
nacional, como las de Pekin, Tokio, Amsterdam,
La Sapienza o la London School of Economics and
Political Science, entre otras.

Este posicionamiento es resultado, en buena
medida, de la implementacion de politicas trans-
versales de internacionalizacién, que atraviesan
todas las areas de gestion. Durante el Giltimo ano,
se trabajo especialmente en el fortalecimiento del
posicionamiento estratégico de Filo como un ac-
tor de referencia en el campo de las Humanidades
en un mundo multipolar, promoviendo vinculos
auténomos y sostenidos con universidades y cen-
tros académicos del Sur Global.

Entre las acciones llevadas adelante, la Facul-
tad firmé el acuerdo para la puesta en marcha del
Proyecto “MultiLingualGender - HORIZON-MSCA.
Perspectiva multilingiie en género y lengua. Rea-
lizacion y procesamiento del género en diferentes
lenguas romances: un enfoque interdisciplinario
para la educacion y la comunicacion publica”, que
nuclea ala Universidad de Bologna, la Universidad
de Buenos Aires, la Universidad de Salamanca, la
Universidad Complutense de Madrid y Universi-
dad Federal de Sergipe. También, se establecieron
didlogos con instituciones alemanas, como la
Freie Universitdt, el Instituto Iberoamericano, el
Museo Etnolégicoy el CUAA-DAHZ.

Ranking QS 2026

tAUBA

enel TOP 100

delRANKING
QS MUNDIAL

Ranking QS 2026

st

Nuestra Universidad
lidera en 6 indicadores
y se destaca en:

RESULTADOSDELEMPLEO  2°

REPUTACION ACADEMICA 34°

SE POSICIONO EN EL PUESTO

84°

EslaGinica universidad
latinoamericana en
el Top 100 mundial.

.UBA

LA UBA SIGUE
SIENDO LA

DEL PAIS ENTRE
EMPLEADORES
Y ACADEMICOS/AS
INTERNACIONALES.

{UBA
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Desarrollo de los perfiles profesionales y academicos

En linea con nuestro objetivo de fortalecer
los perfiles profesionales y académicos, en este
periodo continuamos con nuestras politicas de:
3.1 sustanciacion de concursos, 3.2 movilidades
internacionales, 3.3 propuestas de formacion,
3.4 impulso a la presentacion a convocatorias de
becas y subsidios a la investigacion, 3.5 acciones
para garantizar el derecho al cuidado.

3.1 Sustanciacion de concursos

En continuidad conla politica de regularizacion
y jerarquizacion de la planta docente, 1a “Facultad
sostuvo losllamados y la realizacién de concursos
para cargos de profesores. Entre julio de 2024 y
julio de 2025 se concursaron:

26 cargos de profesores regulares.

42 cargos de auxiliares docentes.

Asimismo, en el mismo periodo se abrieron
llamados a concursos de auxiliares para 30 asig-
naturas de distintas carreras.

3.2 Gestion de movilidades y becas
internacionales

Durante el periodo 2024-2025, y al igual que el
ano anterior, Filo se consolidé como la unidad aca-
démica que mas plazas obtuvo en las convocato-
rias de becas financiadas por la Universidad. Este
resultado fue posible gracias al trabajo articulado
de las areas de Relaciones Internacionales e In-
vestigacion, que optimizaron recursos y lograron
un alto niimero de postulaciones:

UBAINT Estudiantes de grado, Convocatoria
Unificada, Erasmus y UAM: 28 plazas.

UBAINT y Escala Docente: 15 plazas.

UBAINT Doctoral: 6 plazas.

Invitacién de expertos franceses (Centro Franco
Argentino UBA): 4 plazas.

Internacionalizacién de la ciencia (reuniones
cientificas y viajes al exterior): 31 plazas.

Ademas, la Facultad desplegd una politica ac-
tiva de vinculacién con universidades europeas
a través del programa Erasmus+, lo que permitié
la realizacién de 21 movilidades de docentes y es-
tudiantes de grado y posgrado, financiadas por la
Unién Europea. A esto se suman los esquemas de
visiting professor de universidades socias, que hi-
cieron posible la participacion de nuestros docen-
tes eninstituciones de paises como Francia, Italia
y la Polinesia Francesa.

La estrategia institucional también incluy6 la
difusion y el acompanamiento en convocatorias
de organismos internacionales como AUIP, DAAD,
CFAAE, CIAAE, CIN y la Union Europea, priori-
zando no solo la cantidad de movilidades, sino su
relevancia académica, institucional y social en
funcion de agendas de cooperacion compartidas.

En cuanto a las movilidades entrantes, se re-
gistra un crecimiento sostenido. En 2024-2025,
123 estudiantes extranjeros de grado realizaron
uno o dos cuatrimestres en nuestra Facultad, en
elmarco de convenios vigentesdela UBAyla FFyL.
Su procedencia principal fue Europa, Estados
Unidos, China y América Latina.

En el nivel de posgrado e investigacion, se
inscribieron 75 estudiantes e investigadores en
los programas de insercioén institucional (PEPP/
PEI). Asimismo, se avanz0 en la creacién de pro-
gramas a medida con universidades contraparte,
consolidando a Filo como un destino de referencia
en América Latina y China. De hecho, gracias a
gestiones institucionales, la Facultad se convirtié
en uno de los principales destinos de estudiantes
chinos que llegan al pais mediante las becas bila-
terales CSC del ex Ministerio de Educacion.
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3.3 Propuestas de formacion: Idiomas,
Capacitaciones Extracurricularesy
Diplomaturas

LA FACULTAD CONTINUA SU POLITICA
ACTIVA DE DIVERSIFICACION DE
TRAYECTOS DE FORMACION, ORIENTADA
AATENDER TANTO LAS DEMANDAS
SOCIALES COMO LAS NECESIDADES

DE ACTUALIZACION PROFESIONAL.
ACTUALMENTE, SE OFRECEN 10
DIPLOMATURASY 27 CAPACITACIONES
EXTRACURRICULARES (CUEX),
DISENADAS EN DIALOGO CON LA
PRODUCCION ACADEMICO-PROFESIONAL
DE LES GRADUADES DE LA FACULTAD.

En este periodo se incorporaron, ademas,
nuevas propuestas de Postitulos para CABA, con
cursos que otorgan puntaje docente en esa juris-
diccion. Estos dispositivos constituyen espacios
innovadores de transferencia de conocimientos y
saberes entre la universidad y la sociedad, y han
mostrado un crecimiento sostenido en su matri-
cula durante el Giltimo ano.

En relacién con el Laboratorio de Idiomas, se
avanzé en una amplia articulacién interinstitu-
cional de la oferta de cursos con organismos na-
cionales, instituciones internacionales y sindica-
tos. Entre las acciones mas destacadas:

~» Se sostuvieron convenios con organismos
nacionales como el Banco Central de la Reptiblica
Argentina (BCRA), la Superintendencia de
Seguros de la Nacién (SSN), la Comisién Nacional
de Valores (CNV), el Instituto del Servicio
Exterior de la Nacién (ISEN), el Instituto Rio
Branco, ARSA yla Fundacién ACNUR.

~> Sefortalecieron los vinculos con sindicatos
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docentesy del servicio exterior de la Nacion
(APSEN).

~> Se consolidaron convenios con el Hospital
Garrahan y el Hospital de Clinicas, mediante la
oferta de cursos especificos para profesionales
delasalud.

~» Se firmé un convenio de cooperacioén con Anglia
Examinations, institucién internacional que
permitird organizar jornadas de capacitacion
y difusion, ademas de potenciar la proyecciéon
global del Laboratorio.

Asimismo, se disefiaron e implementaron ofer-
tas innovadoras orientadas a puiblicos especificos,
tales como talleres de lectocomprensiéon y con-
versacion sobre tematicas novedosas, asi como
cursos destinados a comunidades migrantes.

Por otra parte, en este periodo se destacan, por
la convocatoria y el interés que presentan en la co-
munidad, los cursos abiertos de Extension Univer-
sitaria, la Formacion en Oficios y los Cursos para
Adultes mayores de 50 afios.

EN EL 2025, SELANZO UNA NUEVA

LINEA DE FORMACION ABIERTAALA
COMUNIDAD CENTRADA EN LAS AREASY
TEMATICAS ESPECIFICAS DE NUESTRAS
CARRERAS: HUMANIDADES EN CURSO. LA
MISMA CONTO CON MAS DE 50 CURSOS
PROPUESTOS, LO QUE DA CUENTA DE UNA
DEMANDA POR PARTE DE LA COMUNIDAD
DOCENTE E INVESTIGADORA DE FILO,
ESPECIALMENTE DE LES GRADUADES.

EN EL PRIMER CUATRIMESTRE
PARTICIPARON COMO CURSANTES

396 PERSONAS, EN SU MAYORIA
ESTUDIANTES DE GRADO Y PERSONAS
EXTERNAS QUE SE VINCULAN CON LAS
HUMANIDADES EXCLUSIVAMENTE A
PARTIR DE ESTE TIPO DE PROPUESTAS.

Ademas, esta propuesta generd un especial
interés en el claustro estudiantil. En el primer
cuatrimestre participaron 139 estudiantes de
grado de manera gratuita, hecho que permiti6
enriquecer las trayectorias académicas y ampliar
los espacios de aprendizaje.

Asimismo, distintos programas, Catedras Li-
bres, equipos docentes de PST y del CIDAC e inves-
tigadores del Centro Universitario Tilcara reali-
zaron propuestas formativas, que se traducen en



las mas de 16 Catedras Libres y 17 Programas de
Extension que funcionan en Filo en la actualidad,
consolidando una politica activa de extension
critica, participativa y territorialmente situada.
Durante el altimo afo, se incorporaron cuatro
nuevos programas y se creé la Catedra Libre Al-
fonso Rodriguez Castelao, como resultado de un
convenio firmado con la Xunta de Galicia.

Durante el segundo semestre de 2024, se con-
tinu6 con la organizacién de propuestas de for-
macién y actualizacién en vinculacién con areas
estatales y sindicatos, gestadas muchas veces
en el marco de Equipos de Investigacion y de Ex-
tension de la Facultad. En este periodo, se inicié
el proceso para el dictado de un trayecto de for-
macién docente con puntaje para la Provincia de
Buenos Aires a cargo del Programa de extension
Entramando Saberes, dentro del Registro Unico
de Oferentes de Formacién Docente Permanente
de PBA del que la Facultad forma parte.

Capacitacion en herramientas de
inteligencia artificial generativa

Con el objetivo de fortalecer la formacién de
los docentes de grado, la Facultad disend el curso
“Una introduccion prdctica a la inteligencia artifi-
cial generativa: herramientas y desafios para la
ensenanzaenhumanidades”,cuya primera edicion
cont6é con mas de 240 participantes. Esta inicia-
tiva tuvo como objetivo principal brindar las he-
rramientas conceptuales y practicas necesarias
para comprender, utilizar y evaluar criticamente
la inteligencia artificial generativa en el ambito
dela ensenanza universitaria en humanidades. El
curso invita a una reflexién profunda sobre como
la IA esta transformando las practicas pedagogi-
casy evaluativas, abordala necesidad de repensar
las actividades de aprendizaje y las estrategias de
evaluacién, asi como las competencias clave que
nuestros futuros graduados necesitaran desarro-

llar en esta nueva era tecnolégica.

Cursos de formacién y actualizacién (SEUBE, 2024-2025)

En marzo de 2025 se realiz6 de manera pre-
sencial la charla informativa sobre el ingreso a la
docencia, una de las principales salidas laborales
para nuestros graduados. Fueron invitados repre-
sentantes gremiales de UTE y SUTEBA, quienes

explicaron los requisitos, la documentacién ne-
cesaria y los circuitos de inscripcién para las ju-
risdicciones de la CABA y la Provincia de Buenos
Aires. Para garantizar el acceso a la informacion
compartida, la charla fue grabada, y actualmente
se encuentra disponible en el canal de YouTube de
la Facultad.

3.4 Impulso ala presentacion a
convocatorias de becas y subsidios ala
investigacion

Durante el periodo 2024-2025 se consolidd
una politica activa de apoyo y acompanamiento
a la comunidad académica en la presentacion a
convocatorias de becas y subsidios para la inves-
tigacion, tanto de la Facultad como de organismos
nacionales e internacionales.

En este marco, se abrio la tercera convocatoria

CANTIDADES 2DO SEMESTRE 2024 CANTIDADES 1ER SEMESTRE 2025
CAPACITACIONES INSCRIPTES CAPACITACIONES INSCRIPTES

HUMANIDADES EN CURSO = 47 396
Cursos abiertos de 31 2461 19 296
equipos institucionales
Espacios curriculares 8 274 8 106
abiertos ala comunidad
Cursos en Estacién 5 103 4 165
Buenos Aires
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de proyectos FILOCyT, que registrd una alta parti-
cipacion:

146 propuestas nuevas y 35 solicitudes de
renovacion.

Con recursos propios, la Facultad financiara 100
proyectosy acreditara la totalidad de aquellos
que cumplan con los estandares académicos
establecidos.

Para esta edicion se introdujeron dos
innovaciones centrales:

Apertura de lineas especiales orientadas a areas
estratégicas (infraestructuras digitales; gestion
del conocimiento en humanidades; patrimonio
de los Institutos y ensenanza de lenguas
extranjeras).

Implementacién de un Plan de Gestién de Datos,
promoviendo buenas practicas en el manejoy
resguardo de la informacion producida por la
investigacion.

Ademas, enrespuesta alapolitica anticientifica
del gobierno nacional, se habilit6 la postulacion de
investigadores que en convocatorias anteriores
estaban excluidos.

En cuanto a convocatorias externas, la Facul-
tad obtuvo resultados destacados:

25Becas EVC-CIN

54 proyectos UBACyT

40becas doctoralesy posdoctorales CONICET
7becas asociadas a proyectos PICT

3 Proyectos de Desarrollo Estratégico (PDE)

3 PIDAE estructuralesy 3 clasicos

Asimismo, se registraron 4 postulaciones a
la convocatoria PDE 2026 y 154 a la convocatoria
UBACyT 2026.

Con el objetivo de fortalecer e incrementar las
capacidades estructurales de investigacion, la
Facultad incorporo tres lineas al programa PIDAE
(Proyectos de Investigacion y Desarrollo en Areas
Estratégicas)de la UBA. Estos proyectos abarcan:
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1. El desarrollo de metodologias de
patrimonializacion digital a partir del Archivo
Historico de Revistas Argentinas (AHIRA).

2.Laproduccién de insumos para politicas
publicas socio-territoriales y ambientales a
partir de experiencias enla Comuna 4.

3.Eldisefio de benchmarks para Modelos de
Lenguaje (IA) con foco en el espafiol rioplatense
y enlapuesta en valor de nuestro repositorio
institucional.

En abril de 2025, la Facultad coorganizé junto
con la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UBA
laIJornada de Becarios UBACyT, que reunié a casi
300 estudiantes con becas estimulo y de posgrado.
El encuentro constituyé un espacio de difusion y
debate en torno a los avances de investigacién, en
el que diversos becarios de Filo fueron distingui-
dos porla calidad y el impacto de sus aportes.

Vigentes Postulaciones
2025

25

Becas Investigacion

0o
ICET Doctorado 170
61 59
Total 379 157

Subsidios UBA

251

Internacionalizacién REUNIONES CIENTIFICAS

dela Ciencia 2025 VIAJES AL EXTERIOR

15
17
Programa Ciencia en Argentina 2025

3.5 Acciones para garantizar
el derecho al cuidado

CON ELINICIO DEL SEGUNDO
CUATRIMESTRE NUESTRA FACULTAD
PUSO EN FUNCIONAMIENTO SU
PRIMERA SALADELACTANCIA,UN
ESPACIO PENSADO PARA ACOMPANAR
A QUIENES TRANSITAN ETAPAS DE
AMAMANTAMIENTO Y LACTANCIA.



LA CREACION DE ESTE ESPACIO SE
ENMARCAENLAS ACCIONES DEL
PLAN DE IGUALDAD DE FILO, VIGENTE
DESDE DICIEMBRE DE 2024. SE

TRATA DE UN DISPOSITIVO QUE
BUSCA GARANTIZAR CONDICIONES
ADECUADAS PARAEL CUIDADO,
PROMOVER LA CORRESPONSABILIDAD
ENTRELOS QENEROS Y FORTALECER
ELACOMPANAMIENTO ALAS
TRAYECTORIAS EDUCATIVASY
LABORALES DETODA LA COMUNIDAD.
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Optimizacion del financiamiento

institucional y de los procesos

administrativos

En el contexto de crisis econémica y profundo
ajuste que atraviesa el campo educativo, entre
otros en nuestro pais, la Facultad hizo frente a los
gastos de funcionamiento de todas sus sedes. En
este periodo: 4.1 se jerarquizé el presupuesto, 4.2
se agilizaron los tramites de titulos, 4.3 se imple-
mentaron nuevos sistemas de gestion de informa-
cién y pagos y 4.4 se disenaron estrategias de for-
talecimiento para los Institutos de Investigacién y
sus bibliotecas.

4.1 Situacion econémico-financiera

Para 2025, la Facultad de Filosofia y Letras tuvo
la misma asignacién presupuestaria nominal que
en 2024, el monto fue de $ 443 553 055,81. A130 de
junio solo se recibié el 17 %, es decir 74 millones de
pesos.

Esta restriccion presupuestaria se da en un
contexto de retraso salarial, que degradé las re-
muneraciones docentes y nodocentes a limites
insostenibles, y de desfinanciacién a la inves-
tigaciéon poniendo en riesgo a todo el sistema
cientifico nacional, pero con particular y expresa
animadversion contra las que se desarrollan en el
ambito de las ciencias humanasy sociales.

Ante la restriccion presupuestaria descrita, es
preciso destacar que todos los gastos, incluidos
los de funcionamiento de todas nuestras sedes,
son atendidos, en primera instancia, con recursos
propios (fuente de financiamiento 12) que quedan
disponibles de las distintas actividades y servicios
que presta nuestra Facultad. Conscientes de quela
realidad cotidiana golpea a todos los integrantes
de nuestra comunidad universitaria: estudiantes,
docentes, nodocentes e investigadores, durante
este periodo de gestién se ha priorizado dar con-
tinuidad y fortalecer cada uno de los programas
que otorgan ayudas econémicas destinadas a los
distintos claustros.

Apoyo Complementario “Arturo Jauretche”
para estudiantes que transitan situaciones de
vulnerabilidad socioeconémica

Asistencia al personal nodocente para gastos de
guarderia, materiales escolares y un bono de fin
de ano.

Ayudas econémicas para realizar eventos
académicos en la facultad

Ayudas econémicas destinadas a auxiliares
docentes para realizar viajes nacionales

Como estrategia, ademas, se extremaron los
recaudos para la elaboracion de una planificacion
precisa que defina al detalle las acciones y necesi-
dades a resolver, ponderadas por las prioridades
preestablecidas por la gestion. De este modo, se
facilita la aplicacién de los recursos que se van dis-
poniendo, maximizando la eficiencia en cada gasto.
Por otro lado, se han revisado y mejorado distintos
procedimientos administrativos, con el fin de redu-
cir pasosy acelerar los tiempos de tramitacion.

Frente al manto de sospecha sobre la “trans-
parencia de la gestion” con el que el Gobierno Na-
cional ha pretendido cubrir a las Universidades, al
sélo efecto de desacreditarlas, podemos informar
que nuestra Facultad ha rendido todos los gastos
financiados con los recursos aportados por el Go-
bierno Nacional en el aiio 2024.

Asimismo, durante el ultimo afio, nuestra ins-
titucién ha tenido auditorias internas por parte de
la UBA en areas clave como compras y contrata-
ciones, investigacion y el cierre del ejercicio fiscal
2024. Estas evaluaciones incluyeron la revision
de una seleccion de expedientes tanto en tramite
como ya finalizados. Los resultados de todas las
auditorias han sido satisfactorios.

23



Ingresos Crédito Disponible

Fuente de Financiamiento 11*
Tesoro Nacional

$443.553.055,81 $74.000.000,00

Fuente de Financiamiento 12**
Recursos Propios

Fuente de Financiamiento 13***
Afectacion Especifica

TOTAL AL 30/06/2025 $2.015.658.626, $1.646.105.570

*Fuente de Financiamiento 11: De los $ 443 553 055,81 del Tesoro Nacional autorizados por el
Consejo Superior para la Facultad de Filosofia y Letras, correspondientes al presupuesto 2025, al
30/06/2025 se han recibido $74.000.000, un 16,65%

**Fuente de Financiamiento 12: Provienen de distintas actividades de la Facultad, a saber: conve-
nios, Laboratorio de Idiomas, Posgrados, etc. Cabe mencionar que las erogaciones que demandan
las actividades del Laboratorio de Idiomas, Posgrado, convenios, etc., representan mas de un 80%
del total ingresado por esta fuente de financiamiento. Las mismas estan compuestas por honora-
rios delos docentes, administrativos, coordinaciones, insumos y publicidad, entre otros.

***Fuente de Financiamiento 13: Son recursos provenientes principalmente por subsidios y tie-
nenundestino especifico. A130 de junio de 2025, no hemos tenido ningtn ingreso por esta fuente.

Respecto a los gastos operativos, los mismos
contintian siendo atendidos principalmente con
recursos propios. Del total de $ 1572105 570,72 re-
caudados al 30 de junio, se han afectado para tra-
mitar compras y contrataciones de servicios para
las 5 sedes, $ 1211 658 630,43 (licitacién de arti-
culos de limpieza, limpieza y desinfeccion de tan-
ques, fumigacion, recarga de matafuegos, mante-
nimiento del sistema calefaccién, mantenimiento
y conservacion de ascensores, ropa de trabajo de
trabajo y elementos de seguridad para el personal
nodocente, herramientas, insumos sanitariosy de
ferreteria y seguros de responsabilidad civil para
personas vinculadas a la Institucién con tareas
fuera de las sedes, entre otras). Asimismo, incluye
las previsiones presupuestarias para el pago de
los honorarios docentes de los cursos de posgrado
y Laboratorio de Idiomas.

El saldo de $361 millones esta orientado a conti-
nuar solventando los gastos operativos para el resto
del aio y el receso estival 2026, asi como al otorga-
miento de ayudas economicas destinadas a fortale-
cerlas actividades de investigacion y académicas.

4.2 Agilizacion de tramites de titulos

En este periodo de gestién se continud con la
politica del Pre-tramite. Esta es una instancia que
permite a cada estudiante, préximo a graduarse,
terminar de organizar su plan de estudios y reali-
zar los pasos necesarios para el cumplimiento de
requisitos en cada titulacién. Actualmente, para
acceder a esta herramienta es necesario contar
con la aprobacién del 75 % de la carrera.
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4.3 Nuevos sistemas de gestion de la
informacion

Durante este periodo se avanz6 en una politica
integral de modernizacion y digitalizacion de los
sistemas de gestion de la Facultad, con el objetivo
de optimizar la administracién de la informacion,
mejorar su seguridad y fortalecer la accesibilidad
de los servicios.

Se completopay la migracion de la plataforma
SIU-Guaranialaversion 3 enel areade Posgrado, y
seinicié elmismoprocesoenelareade Grado.Esta
actualizacion permite centralizar informacion
institucional, eliminar duplicaciones y generar
informes consolidados en tiempo real. Ademas,
se concret6 la integraciéon de SIU-Guarani con
Moodle, favoreciendo la articulacién entre gestion
académicay entornos virtuales de aprendizaje.

En paralelo, se gestiond la migracién de la base
de contenidos del Museo Etnografico “Juan B.
Ambrosetti” al datacenter de la Facultad, recupe-
rando el control y la administracién del dominio.
Asimismo, se inici6 un relevamiento técnico y
funcional para proyectar su actualizacién a un
sistema de nivel internacional que garantice la
preservacion del patrimonio digital y mejore la
experiencia de navegacion.

En estalinea, se implementé un sistema propio
de encuestas basado en LimeSurvey con la pers-
pectiva de extenderlo a todas las areas. Este sis-
tema busca reemplazar progresivamente el uso
de papel, optimizando recursos y promoviendo la
digitalizacion de los procesos.



En materia de seguridad informatica, se in-
corporaron nuevas herramientas de monitoreo y
control que permiten identificar el origen de las
solicitudes a los sistemas institucionales, generar
reportes detallados y detectar incidentes tempra-
namente, reforzando los mecanismos de acceso y
resguardo de la informacion.

En el Campus Virtual de Posgrado se crearon
110 espacios para cursos de doctorado, presencia-
les y remotos, con acompanamiento tecnolégico
permanente. Para maestrias, especializaciones y
programas de actualizacién se habilitaron 563 au-
las virtuales entre 2024 y 2025, abarcando tanto
cursadas totalmente a distancia como de dictado
presencial.

También se avanzd en la modernizacion del
sistema de cobranzas del area, orientado a ofrecer
circuitos de pago mas accesibles y eficientes. En el
area de Extension Universitaria, se implement6 el
Portal de Pagos UBA, que asegura mayor transpa-
rencia, control y eficiencia en la gestion de ingre-
SOS.

Finalmente, se inici6 la actualizacion del sis-
tema Drupal que administra los contenidos web
dela Facultad. Este proyecto contempla la unifica-
cién de todos los sitios institucionales, mejorando
la navegacion, las funcionalidades de biisqueda,
la seguridad y la comunicacién con la comunidad
académicay el piiblico general. En esta etapa ya se
migroé la pagina web principal de Filo; progresiva-
mente se realizara el mismo recorrido con las pa-
ginas de los Departamentos de Carreray las areas
de gestion.

4.4 Regularizacion y fortalecimiento de
Institutos de Investigacion

En el marco de la politica institucional de regu-
larizacién de las direcciones de los Institutos, du-
rante el periodo que abarca este informe se sus-
tanciaron seis concursos: Instituto de Linglistica,
Instituto de Literatura Hispanoamericana, Ins-
tituto de Filosofia, Instituto Interdisciplinario de
Estudios de Género, Instituto de Investigaciones
Bibliotecologicas y el Instituto de Teoria e Historia
del Arte “Julio E. Payré”. Paralelamente, los insti-
tutos avanzaron enlaregularizacién de sus Juntas
Consultivas y, a partir de las observaciones de la
auditoria interna realizada en 2024, se implemen-
taron mejoras en los procesos administrativos.
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El sostenimiento de las condiciones materiales
para el trabajo de investigacion exige tareas per-
manentes de mantenimiento y actualizacion de
infraestructura y equipamiento, particularmente
complejas en el contexto de ajuste presupuestario
actual. En Filo desarrollan sus actividades 685
investigadores/as y becarios/as del CONICET, 379
becarios/as de la UBA, CONICET y CIN, ademas de
numerosos profesores/as que dirigen proyectos
UBACYyT.

En este escenario, la Facultad present6 al Pro-
grama de Mantenimiento y Puesta en Valor de
Equipos e Infraestructura para la Investigacion
2024-2025 (UBA) destinado a:

~> Obras de reparacion de cubiertas
enlasede de 25 de Mayo.

~» Actualizacion del parque informatico
delas oficinas de gestién.

~» Adquisicién de equipamiento para proyectos
de digitalizacién y patrimonializacién
de archivos y documentos.
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Mejoras edilicias y del funcionamiento

en las sedes de la Facultad

Entre el segundo cuatrimestre de 2023 y pri-
mer cuatrimestre de 2024 se impulsaron tareas
de mantenimiento en todas las sedes de la Facul-
tad: 5.1 se realizaron mejoras en la sede Puan, 5.2
novedades sobre el Anexo Bonifacio, 5.3 se reali-
zaron mejoras en la sede Estacion Buenos Aires y
5.4 serealizaron obras en la sede Tilcara.

5.1 Mejoras edilicias en la sede Puany uso
de los espacios comunes

Durante este periodo se concretaron diversas
acciones orientadas a optimizar la infraestruc-
turay el uso delos espacios en la sede Puan.

Enprimerlugar, se finaliz6 el proyecto de refun-
cionalizacion del cuarto piso, destinado al armado
de oficinas administrativas y espacios comunes
de reunién; asimismo se prevé la construccion de
nuevas aulas. En esta primera etapa, a partir de
mayo de este ano se encuentran disponibles los
siguientes espacios:

Oficina parala Secretaria de Infraestructura
y Habitat

Oficina parala Secretaria de Transferencia
Oficina parala Secretaria de Investigacion

Oficina parala Subsecretaria
de Politicas de Género

Oficina parala Subsecretaria de Tecnologias

Oficina parala Subsecretaria
de Politicas Ambientales

Oficina para las relaciones de trabajo
“Santiago Wallace”

Espacios para las Catedras Libres de Extension
Sala de Lactancia

2 salas de reuniones

Cocina

Espacio comun

Paralelamente, se contintia la adecuaciéon de
la ex sala de lectura de la Biblioteca Central en el
subsuelo, que sera reconvertida en depoésito para
albergar los fondos de las bibliotecas de los Insti-
tutos de Investigacion.

En cuanto a los espacios comunes, se imple-
mentd la senializacién de los banos de las sedes
Puan y Bonifacio, con el propésito de fomentar
la concientizacion y prevencion de situaciones
de violencia, asi como de visibilizar la problema-
tica de la difusién no consentida de imagenes. Se
avanzo en el fortalecimiento del sistema de video-
vigilancia, con la instalaciéon de nuevas camaras
de seguridad en ambas sedes y la ampliacién del
periodo de resguardo de grabaciones.

Otra medida relevante fue la reglamentacion
de los espacios de afichado, bajo criterios de se-
guridad e higiene, accesibilidad y sustentabilidad,
contribuyendo a mejorar las condiciones de habi-
tabilidad y orden en la facultad.

Finalmente, se avanz6 en el mejoramiento de
la infraestructura de las bibliotecas, culminando
la reubicacién de materiales del subsuelo hacia
las bibliotecas del cuarto piso de Puan y al Anexo
Bonifacio, junto conla adecuacion del depoésito re-
modelado de la Biblioteca Central.

5.2 Edificio Anexo Bonifacio

En el Anexo Bonifacio se llevaron adelante ac-
ciones parala consolidacién de la sede yla amplia-
cién de sus servicios ala comunidad académica.

En relacion al comedor universitario, se con-

tintia trabajando en el fortalecimiento y diversi-
ficacion de la oferta, con especial consideracion
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del complejo contexto econémico que atraviesa el
estudiantado.

Asimismo, sefinalizo lamudanza delos Institu-
tos de Investigacion pendientes hacia esta sede y
se pusieron en pleno funcionamiento los pisos del
quinto al noveno, resolviendo tareas vinculadas a
la obra basica, como el sellado de carpinterias, la
reparacion de filtraciones de agua y la puesta a
punto del Microcine. Para este Ultimo espacio, se
incorporé un proyector de alta calidad para pro-
yecciones de cine y una pantalla automatizada, lo
que permitird potenciar su uso académico y cul-
tural.

5.3 Nueva sede Estacion Buenos Aires

En la sede Estacion Buenos Aires se avanzo en
elfortalecimiento delainfraestructuraconla me-
jora y el equipamiento de dos nuevas aulas y del
SUM. Asimismo, se realizaron tareas de puesta en
valor de las areas verdes del predio, favoreciendo
su integracién como espacios de encuentro y re-
creacion para la comunidad académica.

5.4 Mejoras en el Centro Universitario
de Tilcara

Enel Centro Universitario de Tilcara sellevaron
adelante distintas intervenciones en el complejo
museologico, consolidando la fuerte presencia de
nuestra Facultad en la provincia de Jujuy. A través

de tareas de conservacion y gestion museografica
en el Museo y en el sitio arqueolégico Pucara, se
articularon acciones con las comunidades locales
que se complementan con proyectos de investi-
gacion, extension y formacion de posgrado. Estas
iniciativas consolidan al Centro Universitario y al
Instituto Interdisciplinario de Tilcara como espa-
cios académicos de referencia en el NOA










Expansion de la articulacion territorial con instituciones
nacionales, internacionales y comunitarias

El trabajo en torno a este eje fue una de las li-
neas centrales para desarrollar la vinculacion de
la Facultad con otras instituciones nacionales e
internacionales y su expansion territorial. Des-
tacamos: 6.1 el impulso a la internacionalizacion,
6.21os lazos de cooperacion y los convenios inter-
nacionales, 6.3 la articulacion institucional, los
convenios nacionales y la participacion en redes
y 6.4 el compromiso ambiental y comunitario de
nuestra Facultad.

6.1Impulso alainternacionalizacion

La Facultad de Filosofia y Letras continiia cons-
truyendo una agenda de cooperacién internacio-
nal que la posiciona como un actor relevante en el
desarrollo de las Humanidades y en la produccién
de conocimiento critico.

En este marco, la vicedecana Graciela Morgade
realiz6 una visita institucional a la Reptblica
Popular China, donde mantuvo reuniones con
autoridades de universidades y agencias guber-
namentales. El viaje estuvo orientado a fortalecer
y expandir vinculos internacionales en tres ejes
centrales: el desarrollo de intercambios académi-
cos,laformacién de profesionales yla cooperacién
cientifica. Asimismo, autoridades de la Facultad
participaron en eventos estratégicos para la coo-
peracién multilateral, como el congreso anual de
la EAIE (European Association for International
Education) en Toulouse, y la International Staff
Week organizada por la Freie Universitdt en Ber-
lin. La presencia sostenida en estos espacios re-
sulta clave para ampliar los vinculos y el financia-
miento internacional de nuestra institucion.

En el plano de la cooperacion cientifica, se
concretaron avances significativos. Gracias al
convenio firmado con la Universidad de Tiibingen
(Alemania), tres proyectos de investigacion de
Filo seran financiados por el programa Research
Takeoff. Ademas, el proyecto “Interweaved Hori-

zons: Dialogues on Historical-Political Education
and Sustainable Development” —con participa-
cién de instituciones alemanas, colombianas y
argentinas— recibi6 financiamiento del DAAD.

La agenda latinoamericana también se vio for-
talecida. En Chile, el decano Ricardo Manetti ofre-
ci6 la conferencia inaugural del ciclo lectivo 2025
en la Facultad de Filosofia y Humanidades de la
Universidad de Chile, y en ese marco se proyectd
la pelicula Puan, con una amplia convocatoria de
la comunidad universitaria y de la sociedad civil.
En Bolivia, Filo particip6 activamente en la con-
memoraciéon del Bicentenario, con la actividad
“Bolivia y Argentina: La historia comun”, reali-
zada junto a la Embajada de Bolivia en Argentina,
y con la presencia de docentes en el panel “Bolivia
en 200 arios: Procesos de emancipacion, colonia-
lismo y poscolonialismo”, organizado por la Uni-
versidad Mayor de San Andrés en La Paz.

Asimismo, se realizaron actividades culturales
conjuntas con la Universidad de Lenguas Mundia-
les de Uzbekistan, y se inaugurd el Lectorado de
Lengua y Cultura Hiingara en Filo, que en tan solo
dos cuatrimestres ya cuenta con cerca de 100 es-
tudiantes.

Finalmente, en el &mbito de posgrado, se pro-
movieron convenios y encuentros de cooperacion
internacional orientados a la movilidad acadé-
mica. Se firmaron acuerdos especificos para ofre-
cer cursos del doctorado a estudiantes extranje-
ros, se aprobaron ocho convenios de cotutela con
universidades del exterior y se iniciaron dos mas.
En este marco, se defendieron con éxito cinco te-
sis doctorales y otras cuatro continiian en curso.
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6.2. Cooperacion y convenios
internacionales

Durante este periodo se consolid6 una politica
activa de ampliacién de los lazos de cooperacion
académica internacional. Se establecieron contac-
tos con mas de 120 instituciones del mundo y se
firmaron 44 convenios de cooperacion, que abar-
can un amplio abanico de acciones: movilidad de
estudiantes de grado y posgrado y de docentes-in-
vestigadores; acceso a repositorios y archivos
institucionales; uso compartido de instrumentos
de trabajo; financiamiento a través de programas
como Erasmus+; creaciéon de programas de pos-
grado a medida y organizacion de actividades aca-
démicas conjuntas, entre otras.
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En el plano latinoamericano, se firmaron 16
convenios, de los cuales 11 fueron con universida-
des brasileias. Con varias de ellas se presentaron
postulaciones conjuntas a programas de investi-
gacién y movilidad financiados por CAPES, orga-
nismo responsable de la acreditacion de carreras
de posgrado y de la financiacién de movilidades
académicas. También se sumaron convenios es-
tratégicos con Periu, Ecuador y Colombia, que
permitiran ampliar la presencia y la cooperacién
regional en los proximos anos.

En cuanto a los 28 convenios firmados con
universidades de otras regiones, destacamos
especialmente la apertura de vinculos con pai-
ses con los que hasta ahora la Facultad no tenia
acuerdos previos: Grecia, Finlandia, Eslovenia,
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Armenia y Uzbekistan. Asimismo, se consolid6 la
cooperacion con Rusia a través de tres convenios
universitarios y la realizacion de movilidades
académicas. Entre las instituciones con las que
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se establecieron acuerdos se destacan: la Univer-
sidad de Torino (Italia), Eskigehir (Turquia), Bei-
jing International Studies University (China), las
universidades del Pais Vasco y Jaén (Espaiia), la
Universidad de Gante (Bélgica) y 1a Universidad de
Miinster (Alemania).

6.3 Convenios nacionales, articulacion
institucional y participacion en redes

Entre agosto de 2024 y julio de 2025, 1a Facultad
firmo 23 convenios con universidades, sindicatos,
clubes, asociaciones de la sociedad civil y organis-
mos del GCABA. En el mismo periodo, el Consejo
Directivo aprob6 23 vinculaciones institucionales
surgidas de las actas acuerdo de las PST, mientras
que mas de 50 organizaciones participaron en
proyectos UBANEX en marcha. Estas iniciativas
se desplegaron principalmente en las Comuna 4,
6 y 7 de la CABA,; Tilcara; los penales de Devoto y
Ezeiza; y en diversos municipios bonaerenses,
consolidando el impacto territorial de la Facultad.

Los objetivos de estas articulaciones fueron
diversos: desde acciones artisticas, tecnolégicas
y deportivas para jévenes en coordinaciéon con
el Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat de
la CABA, hasta cursos de economia del conoci-
miento ylainstalaciéon de unlaboratorio informa-
tico en articulacién con el sindicato Unién Infor-
matica. También se desarrollaron capacitaciones
en huerta agroecolégica urbana junto al INTA/
Prohuerta, ACUMAR y la FAUBA, asi como multi-
plesiniciativas educativas con escuelas primarias
y secundarias del DE 5 y la Region II. A estas se
sumo la participacién activa en el Consejo Consul-
tivo de la Comuna 4, a través de sus comisiones de
patrimonio, ambiente y participacién.

En Tilcara, los proyectos de vinculacion con la
Cooperativa Cauqueva, la FAUBA, el Municipio y el
IESn.22fortalecieron el anclaje territorial enlare-
gion, con especial énfasis en el trabajo interfacul-
tades dentro de los proyectos UBANEX integrados.
Una de las novedades fue el dictado de la Diplo-
matura en Ciencias de Datos, a cargo de la FCEyN
en articulacion con el CIDAC y la Catedra Libre de
DDHH, destinada a jovenes de entre 18 y 30 anos.

Como miembro de la Asociacion Nacional de
Facultades de Humanidades y Educacién (AN-
FHE), la Facultad sostuvo su participacién activa
en los encuentros plenarios y foros de secreta-
rias académicas, de investigacién y de extension.
En este marco, fue sede junto con la Universidad
Nacional de Lujan del 42 @ Plenario de decanas y
decanos (abril 2025), donde se debatieron temas
como el Sistema Argentino de Créditos Académi-
cos Universitario (SACAU), los marcos normativos
de trayectorias estudiantiles y los desafios de la
virtualizacién y la inteligencia artificial en la en-
senanza. A fines de noviembre, la Facultad volvera
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a ser sede, esta vez en el Centro Universitario Til-
cara, para el segundo plenario anual.

Paralelamente, la Facultad participé en las
reuniones plenarias de la Red de Autoridades de
Instituciones de Ciencia y Técnica (RAICyT), en
defensa del sistema cientifico nacional, y en la
XXVIII Asamblea General del Consejo Latinoame-
ricano de Ciencias Sociales (CLACSO) (junio 2025,
Colombia), donde se definieron lineamientos pro-
gramaticos para el periodo 2025-2028.

6.4 Compromiso ambiental y comunitario

Desde el Laboratorio de Conservacion de Biblio-
tecologia y Archivistica, se organizaron encuen-
trosvirtuales con bibliotecas de Bahia Blanca para
el diagnédstico, asesoramiento y recuperacion de
colecciones afectadas por las inundaciones del 7
de marzo de 2025.

En materia de ambiente, el Programa Practicas
Sustentables, orientado a fomentar el cuidado
ambiental desdelavida cotidiana delainstitucion,
avanzo en diversas acciones durante este periodo.
Se sostuvo la separacion rutinaria de residuos
secos reciclables, se implementaron dispositivos
especificos en oficinas administrativas y biblio-
tecas, y se elaboraron protocolos para el manejo
de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos.
Estas medidas se acompanaron de capacitaciones
dirigidas al personal nodocente y de la consolida-
cién de acuerdos organizativos con cooperativas
de recuperadores urbanos que trabajan en cada
una de las sedes.

La Facultad también reforzé su compromiso a
través dela participacién enlainiciativa Promoto-
res Verdes, en el marco del Programa UBA Verde.
En este contexto, se abrié una convocatoria a es-
tudiantes para desempenarse como promotores
ambientales, quienesllevan adelante tareas de di-
fusion y supervision de las practicas sustentables.

Asimismo, se incorporaron acciones vincu-
ladas a la prevencion del dengue, mediante un
plan especifico desarrollado en articulaciéon con
las facultades de Ciencias Exactas y Naturales,
Agronomia y Ciencias Sociales. Estas iniciativas
se complementaron con el trabajo conjunto con
la Cooperativa de Recuperadores Urbanos del
Oeste (RUO) y con vecinos y vecinas involucrados
en proyectos de extension que se desarrollan en
la Comuna 4 de la Ciudad de Buenos Aires. En la
Comuna 4, la Facultad particip6 de la Comision

de Ambiente del Consejo Consultivo, elabord una
agenda ambiental local y promovi6é acciones de
prevencién del dengue en Estaciéon Buenos Aires
y Pompeya.
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Organizacion de eventos academicos y gestion cultural

Entre las lineas de accién del tiltimo ano desta-
camos: 7.11a organizacion de jornadas, congresos
y conferencias para la comunidad de nuestra Fa-
cultad 7.2 la propuesta cultural y académica que
ofrecié nuestra sede 25 de Mayo y 7.3 las activida-
des que tuvieron lugar en la sede Estacién Buenos
Aires como espacio de articulacién comunitaria.

7.1 Eventos, jornadas y conferencias dey
parala comunidad de Filo

Durante el periodo que abarca este informe, la
Facultad sostuvo su compromiso con la organiza-
cién, produccién, cobertura, transmisién y difu-
sion de las actividades académicas y culturales
impulsadas por las areas de gestion, los Depar-
tamentos y los Institutos de Investigacién. En las
sedes Puany el Anexo Bonifacio se desarrollé una
amplia agenda que incluy6 congresos, jornadas,
simposios, talleres, ciclos de charlas, conferen-
cias, festivales y foros, consolidando a Filo como
un espacio de encuentro y debate plural. Entre los
eventos mas destacados se encuentran:

La entrega del Doctorado Honoris Causa al
escritor y periodista Martin Caparrés , al misico
y compositor Carlos “Charly” Garcia Morenoy

ala escritoriay periodista Maria Moreno, figuras
fundamentales de la cultura contemporanea.
También se le entrego este reconocimiento a

la investigadora brasilefia Lilia Schwarczy al
investigador inglés Daniel James.

Se reconoci6é como profesora emérita
de la Universidad de Buenos Aires a
Noemi Goldman.

Se celebraron los 30 afios de la Catedra libre

de Derechos Humanos con un panel especial.

En esta ocasion, ademas, se proyecto6 en el
Microcine del Anexo Bonifacio una pelicula
sobre el fundador de la catedra: “El Testigo
(conversaciones con Osvaldo Bayer”y se colocd
unaréplica de la obra del artista Miguel Jerénimo
Villalba en la fachada de la sede Puan.

En el marco de la emergencia presupuestaria
en las Universidades Nacionales, realizamos una
sesion de Consejo Directivo y una Jura de grado en
la calle para visibilizar el conflicto junto a nuestra
comunidad. En esa linea también se llevé a cabo
la charla “Presupuesto nacional 2025”, con la pre-
sencia de referentes de las gremiales, el centro
CEPAy autoridades dela UBA.

Participamos, con actividades propias, de dos
jornadas propuestas para todo el sistema universi-
tario: la Semana de la ciencia y La noche de las uni-
versidades; en las que llevamos adelante charlas,
muestrasypanelesendistintas sedesdelaFacultad.

En el 2024 y el 2025 le dimos la bienvenida al
inicio de los cuatrimestres con estudiantes, do-
centes y nodocentes. Para el primer cuatrimestre
del 2025 compartimos “Los tesoros literarios de
Filo: libros antiguos y raros en el patio” y en el se-
gundo, una charla inaugural de Gabriel Di Meglio.

En el marco de los 10 anos de la primera mo-
vilizacion de Ni Una Menos Filo particip6 de las
actividades en la Semana “Sin ESI no hay Ni Una
Menos” promovidas por el Departamento de Cien-
cias de la Educacion.

Otras actividades a destacar son la Jornada
presencial del Programa en Inteligencia Artificial
desde una perspectiva humanistica; la Semana
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Medieval de la Maestria en Estudios Medievales;
el42Encuentro Regional de la Carrera de Especia-
lizacion y Maestria en Tecnologia Educativa; las
I Jornadas de Estudios Interdisciplinarios de Asia
y Africa; y las IIl Jornadas de Estudios Literarios y
Literaturas Comparadas, entre otras.

Deestemodo, la Facultad reafirmo surol como polo
cultural y académico de referencia, ofreciendo ins-
tancias de formacion, reflexiény creacién paratodala
comunidad universitaria yla sociedad en su conjunto.

7.2 Eventos, jornadas y conferencias
enlasede 25 de Mayo

Durante este periodo, el Centro Cultural Univer-
sitario Paco Urondo se consolidé como un espacio
de referencia para la producciéon académica y
artistica de nuestra Facultad. En total, se llevaron
adelante 174 actividades, de las cuales 99 fueron
académicas (congresos, jornadas y simposios) y
75 artisticas (exposiciones, obras de danza y tea-
tro, recitales, proyecciones y festivales).

En el marco de la formacién y extension universi-
taria, el Centro ampli6 su propuesta con el desarro-
llo de dos diplomaturas —en Gestion de Proyectos
y Dramaturgia— y con la implementacién de 19
talleres artisticos y de gestion cultural, orientados a
la comunidad universitaria y al piblico en general.
Entre las actividades mas relevantes se destacan:

La exposicion “Una invitacion al mundo de
Maria Elena”, organizada junto a la Fundacion
Walsh-Facio y Sara Facio.

La muestra “Primer plano. Figuras
intelectuales de la Argentina en el archivo Télam”.
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La exhibicion internacional
“Nifios robados | Gestohlene Kinder | Stolen
Children”.

“Conceptos y exploraciones”, con obras
de estudiantes de la Carrera de Artes.

Los 15 conciertos del ciclo Urondo Contemporaneo,
que renovaron la presencia de la misica actual
enla sede.

Asimismo, se organizaron jornadas, congresos y
conferencias que fortalecieron la vida académica de
la Facultad yampliaron el alcance cultural del Centro.

En términos de vinculacion interinstitucional
e internacional, la sede 25 de Mayo profundizé las
articulaciones estratégicas con multiples actores:

Instituciones educativas

Escuela de Danza de Avellaneda; UNAM (México);
Universidad Austral de Chile; FADU (UBA);
UNSAM; UNA.

Organismos y asociaciones gremiales
SAGAI, AADETy Argentores.

Entidades internacionales
Instituto Goethe y DUOC (Chile).

Organizaciones sociales y culturales
Fundacion Walsh-Facio, Mocha Celisy APUBA,
acompanando también las producciones
artisticas del gremio nodocente de la UBA.

De estamanera, el Centro Cultural Paco Urondo
se afianz6 como un espacio dinamico, plural e in-
clusivo, que potencia la vida cultural y académica
de Filo y proyecta su trabajo en dialogo con la co-
munidad, el pais y el mundo.



7.3 Actividades en Estacion Buenos Aires

La Sede Estacion Buenos Aires se consolid6
en este periodo como un espacio de encuentro,
didalogo y construccion comunitaria, a través de
una amplia agenda de actividades académicas,
culturales y territoriales. Entre los eventos mas
relevantes se destacan:

> LaJornada “Filo tiene memoria”, realizada en
la plaza del barrio junto a vecinas, vecinos,
organizaciones sociales, colectivos de Parque
Patricios, Pompeya, Villa 21-24, Barracas y el club
Huracan, en un ejercicio de memoria compartida
y compromiso democratico.

~> LasJornadas “Abordajes grupales y protagonismo
social”, orientadas a la reflexiéon y el intercambio
en torno a experiencias comunitarias.

~» Las actividades en conmemoracién de los 30
anos de la Catedra Libre de Derechos Humanos,
un hito que reafirma el rol de la Facultad
enla defensa y promocion de los derechos
fundamentales.

~> Eltaller “Lo singular, lo colectivo y el desafio
de aprender”, destinado a profesionales y
estudiantes de las areas de salud y educacion,
que abri6 un espacio de formacién y debate
interdisciplinario.

De este modo, la sede continta profundizando
su articulacién con las comunidades del sur de
la Ciudad, fortaleciendo el vinculo entre univer-
sidad y territorio y promoviendo acciones que
integran la memoria, los derechos humanos y la
produccion de saberes colectivos.
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Expansion del acceso a diversas expresiones culturales,
al conocimiento académico y a la produccion intelectual

Desdehace masdeunadécadanuestraFacultad
reafirma su compromiso con: 8.1 el acceso libre a
la culturayal conocimiento, 8.2 el fortalecimiento
anuestras revistas cientificas yla difusioén del Pa-
trimonio Documental Digital dela Facultad y 8.31a
participacion sostenida en la Feria del Libro.

8.1Politicas de acceso ala culturayal
conocimiento

Se dio continuidad, como venimos haciendo
desde 2010, ala politica de acceso libre a la cultura
yalconocimiento de nuestra Facultad entodas sus
areas, que implica, por un lado, el acceso gratuito
en formato digital a todas las publicaciones de la
Editorial de la Facultad, y, por otro, la garantia de
precios de venta sumamente accesibles para las
ediciones impresas. Ademas, se mantiene un be-
neficio especial para estudiantes, docentes, gra-
duados y nodocentes, quienes desde 2010 reciben
un descuento del 50 % sobre el precio de venta de
las publicaciones impresas.

En el marco de la optimizacion del acceso a
nuestras publicaciones, donde las publicaciones
electronicas adquieren —desde hace una dé-
cada— un peso e impacto cada vez mayor y equi-
valente o superior al de nuestras publicaciones
impresas, empezd en 2025 el proceso de actuali-
zacién y mejoramiento de todos nuestros portales
de publicaciones: el Catalogo digital de la Editorial
de la Facultad de Filosofia y Letras (que engloba,
en general, el acceso a la totalidad de nuestra
publicaciones y, en particular, a nuestros libros
electrénicos), el portal de revistas cientificas de
la Facultad, el portal de revistas académicas y el
portal de actas de eventos académicos de Filo.

En el marco de este mismo compromiso tam-
bién se sigue garantizando el acceso a la cultura
y el conocimiento para nuestros estudiantes de
las Carreras de Letras y de Filosofia en contextos
de encierro en el marco del Programa UBA XXII,

en los penales de Devoto y Ezeiza; para quienes se
siguen imprimiendo y anillando en forma gratuita
la totalidad de los materiales de estudio que nece-
sitan parallevar adelante su formacion, sorteando
el compromiso de nuestros docentes e incluso las
dificultades generadas e inventadas por el actual
gobierno nacional para el ingreso de los materia-
les a las carceles y la ensefianza en las mismas,
intentando vulnerar un programa que favorece
la reinsercién de sus integrantes, al punto tal que
cuenta con una tasa del 0% de reincidencia en el
sistema penitenciario entre quienes egresan del
mismo.

Como parte de la politica de comunicacion y
apertura de la investigaciéon de nuestra Facultad
se realizaron acciones en museos, se organizaron
actividades de divulgacién, se impulsé la conti-
nuidad de nuestras 29 revistas académicas y se
avanzoé con un plan de patrimonializacién y aper-
tura soberana de nuestros datos.

Se inauguré la exhibicién “Lo soné, me avisa-
ron” en el Museo Arqueolégico de Tilcara, que
incluye el hallazgo de piezas precolombinas en
un rescate arqueolégico realizado por el equipo
del Instituto Interdisciplinario de Tilcara en una
vivienda de la ciudad.

Por otro lado, el lanzamiento del ciclo audiovi-
sual “El objeto desvelado” difunde el patrimonio
de nuestros institutos y sus investigaciones a tra-
vés de redes sociales de la facultad.

8.2 Fortalecimiento de Revistas
Cientificas y Acceso al Patrimonio
Documental Digital

En cuanto a las revistas cientificas, la Facultad
continué el trabajo de acompanamiento técnico
y estratégico, asesorando a los institutos en OJS,
buenas practicas editoriales y estrategias de visi-
bilidad. Se revisaron, también, politicas y metada-
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tos para postulaciones a indices, principalmente
Scielo, DOAJ y Nucleo Bdsico. Y se avanzoé en la
implementacion de sistemas complementarios de
gestion y en el fortalecimiento de estrategias de
transparencia editorial.

Durante el periodo considerado en este informe,
se sostuvieron las tareas de preservacion, digitali-
zacioén, conservacion, resguardo a largo plazo, ac-
ceso y difusién del patrimonio documental digital
de la Facultad, reafirmando el compromiso con el
derechoyla accesibilidad de la informacion.

8.3 Participacion en la Feria Internacional
del Libro de Buenos Aires

Mantuvimos nuestra participaciéon en la Feria
Internacional del Libro de Buenos Aires durante
los anos 2024 y 2025. Este ultimo afno la distribu-
cion gratuita de fichas de catedra descatalogadas
como material de promocién Institucional junto a
informacién sobre nuestra Facultad para un pu-
blico general demostro ser un éxito masivo y puso
en evidencia que el interés del publico general en
la miriada de temas historicos, literarios, lingtis-
ticos, filosoficos, geograficos, educativos, edito-
riales, artisticos, antropologicos, arqueolégicos y
bibliotecoldgicos, o sea de las Humanidades en ge-
neral, sigue siendo muy grande y muy amplio (en
términos de edades y formaciones de un publico
muy heterogéneo).

Frente a un contexto socioeconémico cruento
como el que vivimos, y al valor prohibitivo de mu-
chas publicaciones que se han transformado en
articulos de lujo en lugar de bienes de consumo

habitual, pudimos comprobar que sise garantiza el
acceso a estas tematicas —muchas de ellas genui-
namente interesantes para todo tipo de publico—
una gran cantidad de gente esta interesada, como
evidenciaron las miles y miles de fichas distribui-
das alolargo de la duracién de la Feria.

En estos momentos de congelamiento presu-
puestario e intento de vaciamiento de las Univer-
sidades publicas, nuestra presencia en la Feria del
Libro, en contacto con un publico general univer-
sitario y no universitario, vuelve a cargar de sen-
tido nuestra actividad y su difusién, la difusién de
la culturay el conocimiento.

En este sentido también se sostuvo la inicia-
tiva Filo Produce Cultura, lanzada en 2024, que
difunde desde nuestro stand la produccién cultu-
ral de nuestros y nuestras estudiantes, docentes,
investigadores, graduades y no docentes por fuera
de la Editorial de nuestra Facultad, desde otros
proyectos culturales. Se sumaron y participaron
nuevamente mualtiples y variadas editoriales y di-
versas tipologias de publicaciones, todas impulsa-
das por integrantes de la comunidad de Filo desde
ambitos externos a la Facultad, desde los cuales
indirectamente Filo también produce cultura.

| Publicaciones
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Intervencion y debate en la agenda publica

En este periodo, la planificacién de la comuni-
cacion delaFacultad se planted distintos objetivos,
entre los que se destacan: 9.1 el fortalecimiento
de un rol central, como institucién educativa, en
las discusiones sobre la educacién publica y la
defensa de los derechos humanos, en un periodo
de desfinanciamiento y ataque sostenido, y 9.2 la
intervencién de la facultad en otras agendas.

9.1Filo en la defensa de la educacion
publica y los derechos humanos

El periodo que abarca el presente informe es-
tuvo marcado por un contexto social y politico
adverso, frente al cual la Facultad asumi6 un rol
activo en la defensa del derecho a la educacion y
de los derechos humanos. Se impulsaron diversas
acciones de visibilizacién y movilizacién, tales
como las proyecciones abiertas de peliculas en el
marco del ciclo “Filo x la Educacion Publica”, los
banderazos organizados junto a docentes, nodo-
centes y estudiantes en nuestras sedes, charlas
abiertas sobre el presupuesto universitario, suel-
tas delibrosy convocatorias a marchas colectivas,
entre ellasla del 24 de marzo por Memoria, Verdad
y Justicia y la Marcha Federal Universitaria del 23
de abril.

En linea con estas iniciativas, Filo tuvo una
activa participacion en la Red de Autoridades de
Institutos de Ciencia y Tecnologia, a través del
trabajo de los directores de nuestros Institutos
en las comisiones de Asuntos Parlamentarios,
Asuntos Legales, Difusiéon y Adhesiones, asi como
en campanas internacionales en apoyo al sistema
cientifico argentino.

Asimismo, el Observatorio Universitario de
la Violencia Institucional visibilizé y denuncié
distintas violaciones a los derechos humanos y
sociales, con especial atencion al avance de la ex-
trema derecha en el gobierno y al despliegue de
nuevas logicas punitivas y represivas. También
acompanod la difusién y seguimiento de los juicios

de Lesa Humanidad en los que la Facultad actta
como querellante.

Por su parte, el Programa de Discapacidad y
Accesibilidad particip6 en la Audiencia Publica
“Libertad de expresion y pluralismo” convocada
por la Defensoria del Publico, y presentd infor-
mes sobre accesibilidad urbana, incluyendo una
evaluacién del entorno del Hospital Durand, en el
marco de una reunién conjunta con la Comision
de Discapacidad y Espacio Publico de la Legisla-
tura portena.

Finalmente, el Consejo Directivo (CD) de la fa-
cultad se posicioné ante diversas cuestiones de
coyuntura. En octubre de 2024, mediante Res. CD
2024/435, la Facultad buscé repudiar el desem-
peno legislativo de les diputades que, con su voto,
permitieron la ratificacién del veto presidencial
a la Ley de Financiamiento Universitario; a 1a vez
que exigir al Congreso de la Naciéon que aumente
el monto previsto en el presupuesto para las Uni-
versidades Nacionales en el ano 2025, para asi
garantizar los gastos de funcionamiento y los sa-
larios docentes y nodocentes.

En abril de 2025, mediante la Res. CD 2025/65,
la Facultad adhiri6 al reclamo por la implemen-
tacion de la Ley 6770 sobre el Boleto Educativo
para estudiantes del nivel superior, el cual sos-
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tenemos se vincula directamente con el derecho

fundamental de acceder a una educacién piblica,
gratuita, masiva y de calidad, principios que son
pilares del sistema educativo de nuestra Nacion.

En julio del 2025, ante el Decreto de Necesi-
dad y Urgencia (DNU) 447/2025 que modificé la
estructura de la Agencia Nacional de Promocién
de la Investigacion y el Desarrollo Tecnolégico y
la Innovacién (Agencia I+D+i), el CD se pronunci6
mediante la Res. CD 2025/325 en estado de alerta
permanente frente a los ataques al sistema cien-
tifico y tecnolégico nacional, reafirmando nues-
tro compromiso con la defensa de un modelo de
produccion de conocimiento auténomo, plural y al
servicio de los intereses del pueblo.

En agosto del 2025, mediante Res. CD 2025/366,
el Consejo Directivo se manifestd sobre la Emer-
gencia Universitaria, dando cuenta de la preocu-
pacion frente a la pérdida de poder adquisitivo de
docentes y no docentes, la renuncia de docentes
por la pérdida salarial, el ajuste presupuestario y
elretraso del inicio del cuatrimestre.

9.2 Intervencion en otras agendas

La intervencion publica de Filo se desplegd en
multiples tematicas, entre ellas: el conflicto en
Medio Oriente; el derecho a la cultura; la econo-
mia popular y el cooperativismo; género y sexua-
lidades; cambio climatico; educacién y cuidados;y
la calidad de la educacion superior.

En este marco, el Observatorio Universitario
de Buenos Aires (OUBA) publicé nuevos informes
orientados a visibilizar cémo laretirada del Estado
en areas clave de la Ciudad de Buenos Aires pro-
fundizalas desigualdades en el acceso a derechos.
Entre ellos, se destaca el vigésimo noveno informe
“La derecha sale del closet. Ataques a feminismos
e ideologia de género como ‘batalla cultural’”
(agosto de 2025).

Larevista Espacios de critica y produccion con-
tinué consoliddndose como herramienta de co-
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municacion institucional, difundiendo procesos
de investigacion, formacién, extension y trans-
ferencia. En mayo de 2024 se publicé el nimero
61, titulado “La anomalia de un Estado libertario:
perspectivas criticas desde la Argentina”.

En materia ambiental, la Facultad organiz6
espacios de debate como el Encuentro “Ley Bases
y el Régimen de Incentivo a las Grandes Inversio-
nes - Claves desde una Perspectiva Ambiental” y
el panel “Los incendios en la Patagonia y las poli-
ticas publicas para el riesgo ambiental”. Estas ac-
tividades reunieron a investigadores de distintas
facultades, organizaciones sociales, graduados de
Filo en gestion publica y activistas ambientales,
garantizando la diversidad de voces y enfoques.

Por otra parte, en abril de 2025 se realizaron
mas de 40 actividades en el marco de la Semana
Nacional de la Ciencia, que incluyeron charlas, ta-
lleres, visitas guiadas, proyecciones, exposiciones,
paneles, performances y presentaciones de libros
y revistas en todas las sedes. El cierre se realizo
en Parque Rivadavia con la feria “Ciencia de la A
ala Z”, que cont6 con stands interactivos de ins-
titutos y del Museo Etnografico. Alli se abordaron
tematicas como las lenguas indigenas, la nifiez, el
género, la arqueologia, el racismo, el analisis del
discurso y la alfabetizacién. En ese marco, Mar-
celo Campagno, director del Instituto de Historia
Antigua Oriental, brind6 una charla sobre Egipto
y la formacién del Estado.
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Palabras finales

El ano 2025 nos encuentra en una coyuntura
critica, pero también en un tiempo de reafirma-
cién. La Facultad de Filosofia y Letras sigue siendo
un espacio de pensamiento libre, produccion de
conocimiento y encuentro democratico. La fuerza
de su comunidad académica, de sus docentes, es-
tudiantes, graduadesytrabajadorasytrabajadores
nodocentes, hace posible que sigamos ampliando
derechos, construyendo saberes y defendiendo la
universidad publica.

Este informe no solo resume acciones y logros:
expresa un modo de estar y de hacer universidad.
Frente al desfinanciamiento y la desidia, respon-
demos con compromiso, creatividad y trabajo sos-
tenido. Filo sigue siendo —y seguira siendo— una
voz critica y necesaria en la vida cultural, cienti-
ficay politica del pais.

PORQUE LA UNIVERSIDAD PUBLICA
NO SERINDE, SE ORGANIZA, SE PIENSA
Y SE DEFIENDE.

51



A e




Consejo Directivo

(2022-2024)

Profesores Titulares

Graciela Morgade
Miguel Vedda
Yamila Volnovich
Federico Penelas
Marcelo Campagno
Soledad Quereilhac
Pablo Buchbinder
Diana Mazza

Profesores Suplentes

Manuel Cattaruzza
Daniel Suarez
Alejandra Pasino
Alejandra Roca
Samuel Cabanchik
Patricia Piccolini

Graduades Titulares

Lucia Rodriguez Bustamante

Mariano Petrecca
Gabriela Zunino
Néstor Labbé

Graduades Suplentes

Marina Sikora
Sacha Unamuno
Victoria Maresca

Mariano Eloy Rodriguez Otero

Estudiantes Titulares

Sofia Carreno
Elian Samora
Tomas Frias
Luca Ermili

Estudiantes Suplentes

Ana Gonzalez Puente

Malena Guioseffi Cianciolo

Lucia Couso
Guadalupe Olivero

Nodocentes Titulares

Maitén Rodriguez
Gustavo Slep

Nodocentes Suplentes

Ivali Ramirez Ibarra
Alejandro Leiva



Autoridades de la Facultad

DECANO
Ricardo Manetti

VICEDECANA
Graciela Morgade

Secretaria General

SECRETARIO
Jorge Gugliotta

SUBSECRETARIES
Gabriela Kantarovich
Nicolas Lisoni

Subsecretariade
Comunicacién Institucional

SUBSECRETARIA
Rocio Rovner

Subsecretaria de Tecnologias

SUBECRETARIO
Sergio Marino

Secretaria de Extension Universitaria
y Bienestar Estudiantil

SECRETARIA
Ivanna Petz

SUBSECRETARIES
Catalina Kaplan
Julian Ariel Ali
Florencia Faierman

Secretaria de Asuntos Académicos

SECRETARIA
Sofia Thisted

SUBSECRETARIES
Julia Name

Angel Maldonado
Lola Moletta
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Secretaria de Posgrado

SECRETARIA
Claudia D’Amico

SUBSECRETARIES
Ana Camarda
Juan Manuel Romero

SECRETARIA DE INVESTIGACION

SECRETARIO
Jerénimo Ledesma

SUBSECRETARIA
Marcela Woods

Subsecretariade

Investigacion, Museos y Patrimonio

Artisticoy Cultural

SUBSECRETARIA
Lucila Iglesias

Secretaria de Hacienda
y Administracion

SECRETARIO
Leandro Iglesias

SUBSECRETARIA
Noelia Gonzalez

Secretaria de Transferencia
y Relaciones Interinstitucionales
e Internacionales

SECRETARIO
Martin Gonzalez

SUBSECRETARIO
Gabriel Lewin



Secretariade
Infraestructuray Habitat

SECRETARIO
Nicolas Escobari

SUBSECRETARIO
Gabriel Katz

Subsecretaria de Bibliotecas

SUBSECRETARIA
Maria Rosa Mostaccio

Direcciones Nodocente

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ACADEMICOS

Marcela Cabrera

DIRECCION DE COORDINACION ACADEMICO-DEPARTAMENTAL

Maria Laura Costa

DIRECCION TECNICA DE ALUMNOS
Maria Laura Calcagno

DIRECCION DE CONCURSOS
Maria Laura Carbone Piccioli

DIRECCION DE PROFESORES
Susana Benitez

DIRECCION DE IMPRENTA Y PUBLICACIONES
Rosa Gomez

DIRECCION DE INVESTIGACION
Virginia Passarella

DIRECCION DE POSGRADO

Mariana Parma

DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA
YBIENESTARESTUDIANTIL

Mobnica Clara Cornu

DIRECCION DE CONSE]JO DIRECTIVO
Mobnica Polverari

DIRECCION DE INFORMATICA
Alejandro Bachanian

DIRECCION DE BIBLIOTECAS
Patricia Sala

DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
Matias Cirelli

Subsecretaria de Publicaciones

SUBSECRETARIO
Matias Cordo

Secretaria de Politicas
de Género y Diversidad

SUBSECRETARIA
Ana Laura Martin

Subsecretaria de Politicas
Ambientales

SUBSECRETARIO
Jorge Blanco

DIRECCION DE CONTRATACIONES
Andrea Pico

DIRECCION DE PATRIMONIO
Mariano Catafal

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Y LIQUIDACIONES

Alberto Scarcasale

DIRECCION DE PERSONAL
Pedro Pestchanker

DIRECCION ECONOMICO FINANCIERA
Vivana Rostagno

DIRECCION DE TESORERIA
Silvia Fosco

DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES
Mariela Pérez Daddino

DIRECCION DE DESPACHO Y ARCHIVO GENERAL
Natalia Guzman

DIRECCION DE MANTENIMIENTO
Dario Parra

DIRECCION DE MESA DE ENTRADAS
AdrianaPala

DIRECCION ADMINISTRATIVA CONTABLE INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO

TILCARA
Luis Roberto Lamas

DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO

TILCARA
Pantaleén Rueda
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